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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตอง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนด
เปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๒ 

 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทาง

ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือใน

การบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง อำเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื ่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื ่องมือ 

ในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สรางองคกร 
แหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหม ีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 
๑ ครั ้ง หรือตามที ่ผู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.



๓ 

 

จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน
แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มค า เพื ่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประส ิทธ ิภาพ 
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ
หร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นให บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให เป นประโยชน 
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจเก่ียวดังนี้ 

1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1) 
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (3) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 
 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3) 
2.3 ใหมีการบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส(มาตรา 16 (10) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (2) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบของบานเมือง (มาตรา 16 (17) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) 
 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)   
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา (68 (10) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา (16 (6) 
4.8  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ  ดังนี้ 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 
  ปฏิกูล (มาตรา 67 (2) 
5.3  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 67 (5) 
 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

 (มาตรา 67 (8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตร 67 (5) 
6.3  การจัดการศึกษา  (มาตร 16 (9) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตร 17 (18) 
 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45 (3) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม    

ความจำเปนและสมควร (มาตร 67 (9) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตร 16 (16) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

   (มาตร 17(3) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน   
  (มาตร 17(16)    

๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

1. ภารกิจหลัก 

1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
1.4 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
1.6 ดานการสงเสริมการศึกษา 
1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. ภารกิจรอง 

2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
2.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
ผลสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรใน

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๒) ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน 
3) ทักษะการเปนผูนำหรือผูบริหาร 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องระเบียบ กฎหมาย ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
๒) ความรูเรื่องความสามารถเฉพาะตำแหนง 
๓) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 

 (๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานชาง 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
3) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะ

เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวน
ตำบลหนองแสง วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง   
อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ 
อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง   
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลหนองแสงได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบล      
หนองแสง ดังนี้ 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
6) เจาหนาท่ีมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ 
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(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง    
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตำบลหนองแสงได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล  
หนองแสง ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงานและการปฏิบัติราชการ 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองแสงได และองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง 
สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง   
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองแสงได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรค
หรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบลหนองแสง ดังนี้ 

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง        
ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร      
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายยุทธศาสตรฯ (นักบริหารงานทั ่วไป 
ระดับตน) 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานปองกันฯ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กองคลัง (๐๔) 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
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๑๐ 

 

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองคลัง (๐๔) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
กองชาง (๐5) 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 
วิศวกรโยธาปฏบัิติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐6) 
ผู อำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 
หัวหน าฝ ายส งเสร ิมส ุขภาพ (น ักบร ิหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงานประจำรถขยะ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐8) 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับตน) 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักสันทนาการปฏบัิติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ผูอำนวยการโรงเรยีนอนุบาล อบต.หนองแสง 
ผูอำนวยการ ศพด.อบต.หนองแสง 
ครู (คศ.1-4)  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็กทักษะ 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐8) 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
ภารโรง 
คนครัว 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน) 
หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน) 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
กองสงเสริมการเกษตร (14) 
ผูอำนวยการกองสงเสรมิการเกษตร (นักบริหารงาน
การเกษตร ระดบัตน) 
หัวหนาฝายสงเสริมการเกษตร (นักบริหารงาน
การเกษตร ระดบัตน) 
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานสตัวบาล 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)   

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - 3 22 8 - 33 
พนักงานครู - - - 13 5 - 18 
พนักงานจาง 2 2 1 12 1 - 18 

รวม 2 2 4 47 13 - 69 
คิดเปนรอยละ 2.89 2.89 5.79 68.11 18.84  100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย  

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานการเกษตร 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักสันทนาการ 
11) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑2) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑3) วิศวกรโยธา 
๑4) นักพัฒนาชุมชน 
15) นักสังคมสงเคราะห 
๑6) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
17) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) เจาพนักงานสาธารสุข 
4) นายชางโยธา 
5) นายชางไฟฟา 
6) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
7) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
8) เจาพนักงานสัตวบาล 



๑๓ 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓4 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 1 1 - 2 49 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 2 2 5 1 10 49.3 
วิชาการ - - 2 5 5 1   13 39.3 
ท่ัวไป - - - 2 2 3 1 - 8 43.8 
พนักงานคร ู - 6 5  3 2 2  18 35.8 
พนักงานจาง -  3 4 4 3 1 3 18 42.7 

รวม  7 10 11 14 13 9 4 69  
คิดเปนรอยละ  10.1 14.4 15.9 20.28 18.84 13.04 5.79 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแสงไมมีการสูญเสียอัตรากำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแสง ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแสง ทั้งเปาหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง ประกอบดวย พนักงานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนา

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองแสง ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแสง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



๑๕ 

 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นท ุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝ�กฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 



๑๖ 

 

ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 



๑๗ 

 

และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 



๑๘ 

 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลหนองแสง    
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
ให องคกรปกครองส วนทองถ ิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเม ืองพัทยา) ว ิ เคราะหและสร ุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายวัฒนชนม ชาทองยศ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

กลาง ปริญญาโท  
ศิลปศาตรมหาบัณฑิต 

26 ป 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับกลาง 

    

๒ นายอนุชิต  โพธิมาตย รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน ปริญญาโท 
รัฐศาตรมหาบัณฑิต 

13 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับกลาง 

    

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
๔ นายอุทิศ  ล้ำจุมจัง หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ปริญญาตรี 

ศิลปศาตรบัณฑิต 
11 ป 2 เดือน - +1    

๕ นายสุมติร  ปานจำลอง หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ปริญญาตรี 
ศิลปศาตรบัณฑิต 

9 ป 3 เดือน -   +1  

๖ นายปราโมทย  นาหนองขาม หัวหนาฝายยุทธศาสตรฯ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ปริญญาตรี 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

3 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
  

    

๗ นางสาวกฤษณา  ขันอุดทา นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

3 เดือน - +1    

๘ นายภวูดล  แคนสังข นิติกร ชก. ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณทิต 

9 ป 11 เดือน หลักสูตรนิติกร      

๙ นางสาวนิภาภรณ  แสนสุข นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน - +1    

๑๐ นายสุพัฒนกิจ  ปะนันโต นักทรัพยากรบุคคล ปก. ปริญญาตรี 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

5 ป 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 

    

11 นายศรัญู  ขวัญสู นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปก. ปริญญาตรี 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

3 เดือน -  +1   

๑2 นางสาวณิชกานต  ทอนเสาร เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
(สารสนเทศสำนักงาน) 

18 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑3 พ.อ.ต.ธีรพงศ  พรรณศิลป เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปง. ปวส. 
ชางอุสาหกรรม 

14 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

    

กองคลัง (๐๔) 
๑4 นางกาญจนา  ทับธานี ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน ปริญญาตรี 

บัญชีบัณฑิต 
19 ป 7 เดือน หลักสูตรผูอำนวยการกองคลัง

ระดับ 7 
 +1   

๑5 นายอิทธินันต  คำจันทรด ี นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

18 ป หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

    

๑6 นางนฤมล  พรรณศิลป นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

18 ป - +1    

17 นายเกียรณรงค ธีรภักดิส์วัสดิ ์ เจาพนักงานพัสดุ ชง. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

9 ป 11 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
 

    

กองชาง (๐๕) 

18 นายสิทธิชัย  กางโหลน ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน ปริญญาโท 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

17 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
ระดับตน 

    

19 นายธนัทพงษ ทองสมบูรณ 
วิศวกรโยธา ปก. ปริญญาตรี 

วิศกรรมศาสตรบัณฑิต 
13 ป 4 เดือน - +1    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐๖) 

20 นางอาทิตยา  วงศจันทร 
หัวหนาฝายสงเสริมสุขภาพ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
ตน ปริญญาโท 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุขฯ ระดับตน 
    

21 นายปรัชญา  ปานจำลอง 
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. ปริญญาตรี 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
6 เดือน - +1    

22 นางสาวศริญญา  ปกกาเวลา 
เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 

บริหารงานธุรกิจบัณฑิต 
6 ป 6 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 
    

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘) 

23 นางสาวกฤษฎา  ธนูชาญ หน.ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 

ตน ปริญญาโท 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

3 ป 7 เดือน -  +1   

24 นายพงษวริษฐ  นาชัยดุลย นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

5 ป 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

    

25 นางสาวศุภลักษณ  หลอวัตร นักสันทนาการ ปก. ปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

3 ป 7 เดือน -  +1   
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

26 นางลลิตภัทร  แกวทาส ี เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
(การจัดการทั่วไป) 

26 ป 7 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
 

    

27 นางณัฐนรี  นาคม ี คร ู คศ.2 ปริญญาโท 
ครุศาสตรบัมหาบัณฑิต 

12 ป 7 เดือน -     

28 นางชญานิศ  ปกการะสังข คร ู คศ.1 ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

3 ป 7 เดือน -     

29 นางสาวนฤมล  ประจันทรตัง คร ู คศ.2 ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

12 ป 7 เดือน -     

30 นางสาวชณิดาภา  กุลสุวรรณ คร ู คศ.2 ปริญญาโท 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

12 ป 7 เดือน -     

31 นางดวงใจ  สุนทะวงษ คร ู คศ.2 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

11 ป 7 เดือน -     

32 นายชัยวัฒน  สุวรรณโคตร คร ู คศ.2 ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

11 ป 7 เดือน -     

33 นางบัวผัน  ชางปน คร ู คศ.2 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

11 ป 7 เดือน -     

34 นางสาวชญานันทน  อันทินทา คร ู คศ.2 ปริญญาโท 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

11 ป 7 เดือน -     

35 นางสาวลัดดาวัลย  พันนอย ครูผูชวย ครูผูชวย ปริญญาตรี 
การศึกษาปฐมวัย 

1 ป 2 เดือน -     

36 วาท่ี ร.ต.หญิง ภัทราภรณ  พรคลัง ครูผูชวย ครูผูชวย ปริญญาตรี 
การศึกษาปฐมวัย 

1 ป 2 เดือน -     

37 นางสาวรัตนวรา  แสงนิกุล ครูผูชวย ครูผูชวย ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

1 ป 3 เดือน -     

38 นางสาวธนัฐชา  บุริภา ครูผูชวย ครูผูชวย ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

1 ป 3 เดือน -     

39 นางสาวพิรัชญา  พิมพิลา คร ู คศ.1 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

3 ป 7 เดือน -     

40 นางสาวกมลาภรณ  ภูมะ ครูผูชวย ครูผูชวย ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

1 ป 3 เดือน -     
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

41 นายณัฐพงศ  กัณณหคณุ คร ู คศ.1 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

3 ป 7 เดือน -     

42 นางสาวกานตทิตา  พ่ึงมา คร ู คศ.1 ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

3 ป 7 เดือน -     

43 นางสาวไพจิตร สายจันทรหอม ครูผูชวย ครูผูชวย ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

1 ป 12เดือน -     

44 นางปรียากร  กัณหคุณ คร ู คศ.1 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

2 ป 7 เดือน -     

กองสวัสดิการสังคม  (11) 
45 นางสาวกุสุมาลย  สวาศร ี ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ตน ปริญญาโท 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

9 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน 

    

46 นางสาวปยะมาตย  ปดส ี หน.ฝายสังคมสงเคราะห 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ตน ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

1 ป 3 เดือน - +1    

47 นางสาวแพรวพรรณ บัณฑติเสน นักพัฒนาชุมชน ปก. ปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

5 ป 6 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน     

48 จ.ส.ต. ภูชิต  ชาวบานใน เจานักงานพัฒนาชุมชน ชง. ปวส. 
ชางอิเล็กทรอนิกส 

9 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

    

49 นางสุภาพร  วรรณวงศ เจาพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

3 เดือน -  +1   

หนวยตรวจสอบภายใน  (12) 
50 นางสาวพรรณนิภา  หมื่นสา 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

9 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

    

กองสงเสริมการเกษตร  (14) 
51 นางศิริรัตน  เวชยันต หน.ฝายสงเสริมการเกษตร 

(นักบริหารการเกษตร) 
ตน ปริญญาตรี 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
3 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานเกษตร 

ระดับตน 
    

52 นายศุภกร  รมจันทร เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 
คอมพิวเตอร 

8 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ     

รวม     
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 
“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 

ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำพันธกิจดานการ

พัฒนาทร ัพยากรบุคคล (Mission) เพ ื ่อใหการพัฒนาขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่น ล ูกจ าง  
และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ใหเปน 
มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ 
พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
 
๔.๓ คานิยม 

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

9 

 

2 

 

2 

 

135,000 

 

30,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

7 5 1 245,000 175,000 35,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 16 7 3 380,000 205,000 65,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ � กอบรมเ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการทำงานของคณะ

ผู ้บร ิหาร พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานจ้าง และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

75 

 

 

75 75 376,800 

 

376,800 

 

376,800 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล

รายงานการฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ 24,๐๐๐ - 24,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

2) โครงการฝ กอบรมเพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพดานการเงิน การคลัง 

และการพัสดุ 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

75 

 

 

75 75 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

3) โครงการอบรมเกี่ยวกับการ

เพ ิ ่ มประส ิ ทธ ิ ภาพการ

ปฏิบัติงานในตำแหนงตางๆ  

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

75 

 

 

75 75 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

7 

 

7 7 56,๐๐๐ 56,๐๐๐ 56,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

การใชคอมพิวเตอร 

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

7 

 

7 7 56,๐๐๐ 56,๐๐๐ 56,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 242 242 242 612,800 588,800 612,800   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

7 7 7 56,000 

 

56,000 

 

56,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

2)  โครงการอบรมระเบ ี ยบ

กฎหมายการบริหารงานบุคคล 

สิทธิ สวัสดิการ และความกาวหนา 

เพื่อสงเสริมและพัฒนาพนักงาน

สวนตำบลและพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

75 75 75 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

75 75 75 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

75 75 75 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 232 232 232 76,๐๐๐ 76,๐๐๐ 76,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมสงเสริม

และพัฒนาใหพนักงานสวน

ตำบลและพนักงานจ างมี

ค ุณธรรม จร ิยธรรม และ

รักษาวินัย  

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

75 75 75 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

75 75 75 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

75 75 75 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

75 75 75 ๔๐0,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 300 300 300 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 380,000 205,000 65,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
6 6 6 612,800 588,800 612,800  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

4 4 4 76,๐๐๐ 76,๐๐๐ 76,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐  

รวม 16 16 16 1,508,800 1,309,800 1,193,800  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  

ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปน

ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสราง

หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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